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Este informe se presenta en cumplimiento a lo establecido en el articulo 19 de la Ley del
Fondo Mexicano del Petréleo para la Estabilizacidn y el Desarrollo.

Asimismo, por este medio se rinde el informe trimestral respecto a la administracién de la
Reserva del Fondo en observancia de la “Politica de Inversidn y de Administracién de Riesgos
para la Reserva del Fondo”, aprobada por el Comité Técnico en sesion del 26 de enero de
2018.

De igual forma, se incluye el reporte anual que debe rendir el Delegado Fiduciario Especial
respecto al cumplimiento de los “Lineamientos para evitar el conflicto de interés del Banco
de México en las contrataciones consigo mismo, en su funcién de banco central y como
fiduciario”, conforme al acuerdo del Comité Técnico del 8 de diciembre de 2014.

Finalmente, se informa al Comité Técnico del monto que el Fondo debe acumular conforme
a los lineamientos contenidos en los “Mecanismos de financiamiento del Gasto de Operacién
del Fondo”, aprobados por el referido érgano colegiado en sesidn del 27 de abril de 2018.
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1. ADMINISTRACION DE LOS INGRESOS PETROLEROS

1.1. Ingresos

El Fondo gestiond un total de 486 operaciones de recepcion de recursos que corresponden a pagos por
parte de Petrdleos Mexicanos (Pemex) en su caracter de asignatario, asi como de contratistas y del
comercializador del Estado. Estas operaciones abarcan, entre otros, diversos conceptos correspondientes
al pago de derechos de asignaciones y contraprestaciones de contratos de exploracién y extraccidon de
hidrocarburos, los cuales fueron clasificados, registrados y verificados por el fiduciario para su adecuado
control y seguimiento.

a. Por asignaciones de exploracidon y extracciéon de hidrocarburos

El Fondo recibié de Pemex, en su caracter de asignatario, el entero de los derechos de extraccién y de
exploracién de hidrocarburos, asi como por la utilidad compartida, mismos que durante el trimestre
ascendieron a 99,823 millones de pesos.!

Los derechos por la utilidad compartida representaron el 85.4% de los ingresos, mientras que los derechos
de extraccién el 14.3% y los de exploracién el 0.3%.

Los ingresos por asignaciones recibidos por el Fondo durante el cuarto trimestre del afio representan una
disminucién de 25% respecto al mismo periodo del ejercicio 2018, como se muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Ingresos por asignaciones
octubre — diciembre
(Cifras en millones de pesos)

octubre - diciembre octubre - diciembre A%
2018 2019 (2019 vs. 2018)
Derecho por la Utilidad Compartida 111,193 85,311 -23%
Derecho de Extraccion de Hidrocarburos 21,861 14,241 -35%
Derecho de Exploracion de Hidrocarburos 257 270 5%
Total 133,310 99,823 -25%

Para efectos comparativos, en la grafica 1 se muestran las diferencias entre los recursos recibidos por
asignaciones correspondientes al periodo de enero a diciembre de los ejercicio 2015 a 2019:

1/ Articulo 52 de la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos (LISH).
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Grafica 1. Ingresos por asignaciones
enero — diciembre
(Cifras en millones de pesos)
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b. Por contratos de exploraciéon y extraccion de hidrocarburos (en lo sucesivo
“contratos”)

El Fondo recibié durante el periodo que se reporta el pago de los siguientes ingresos a favor del Estado?:
a) Cuotas contractuales para la fase exploratoria (cuota exploratoria); b) Contraprestaciones como
porcentaje del valor contractual de los hidrocarburos para el Estado (regalia adicional); c) Regalias por
cada tipo de hidrocarburo producido (regalia base); d) Penas convencionales, y e) Por comercializacion
de hidrocarburos® tanto de produccién comercial regular como de pruebas, de acuerdo con lo
siguiente:

2 Articulo 37, apartado A, fraccion II, de la LISH.
3Se refiere a los ingresos por las regalias base y la participacién en la utilidad operativa que el Fondo recibe por parte del comercializador del
Estado derivado de la venta de los hidrocarburos prevista en los contratos de producciéon compartida.
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Tabla 2. Ingresos por contratos y comercializacion'
octubre — diciembre
(Cifras en millones)

a4/
Pesos Doélares

Cuota exploratoria 359
Regalia Adicional 26
Regalia Base 8
Penas convencionales®”
Ingresos netos de comercializacion para la produccion 80
comercial regular
Ingresos netos de comercializacion para hidrocarburos 0
extraidos durante prueba53/

Total 359 114

YEn términos de lo estipulado en los contratos algunas contraprestaciones a favor del Estado son pactadas en délares de
los Estados Unidos de América (ddlares) y pueden ser solventadas en su equivalente en pesos, con fundamento en el
articulo 82 de la Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos que prevé que las obligaciones contraidas en moneda
extranjera dentro de la Republica mexicana pueden ser solventadas en su equivalente en moneda nacional al tipo de cambio
que corresponda en la fecha que se efectué el pago (FIX publicado en el Diario Oficial de la Federacién). Los montos pueden
no coincidir por redondeo.

/|os ingresos por concepto de penas convencionales ascendieron a 71,248 délares.

3/Los ingresos por concepto de ingresos netos de comercializacién para hidrocarburos extraidos durante pruebas
ascendieron a 11,622 ddlares.

4/ Los montos recibidos en ddlares se registran al tipo de cambio aplicable al dia de la recepcién.

Destaca que los ingresos netos de comercializacién para la produccidon comercial regular presentaron
una disminucion de 7.1% en comparacion con el mismo periodo del afio anterior debido a que durante
diciembre de 2019 no se recibieron ingresos por dicho concepto.

Las siguientes graficas muestran la evolucion de los recursos recibidos durante el periodo enero a
diciembre de los ejercicios 2016 a 2019:
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1.2. Transferencias a la Tesoreria de la Federacion (Tesofe) y a los fondos
de estabilizacion y sectoriales

El Fondo realizé las transferencias ordinarias de los recursos recibidos por asignaciones y contratos,
incluyendo en estos ultimos los entregados por la comercializacién de hidrocarburos que corresponden
al Estado, en cumplimiento a las instrucciones del Comité, verificando que se cumpliera con el orden
de prelacién legal, asi como con las fechas y cantidades establecidas en el calendario determinado por
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP)#, conforme a lo siguiente:

Tabla 3. Transferencias ordinarias®
octubre - diciembre
(Cifras en millones de pesos)

I.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos Presupuestarios -
Il.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas -
IlIl.Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 1,107
IV.Fondos de Ciencia y Tecnologia -
a. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Hidrocarburos -
b. Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del
Instituto Mexicano del Petréleo
¢. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Sustentabilidad

Energética
V.Transferencia para cubrir los costos de fiscalizacién de la Auditoria 7
en materia petrolera
Vl.Transferencia para cubrir el Presupuesto de Egresos de la 101,310
Federacion (4.7% del Producto Interno Bruto)
a. Municipios colindantes con la frontera o litorales 65
b . Transferencia para que los ingresos petroleros que se destinan a
cubrir el Presupuesto de Egresos de la Federacion se mantengan en el 101,245
4.7% del PIB
Total 102,424

/ Los montos pueden no coincidir por redondeo.

Las transferencias ordinarias realizadas a la Tesofe ascendieron a un total de 102,424 millones de pesos,
acumulando asi un total de 431,896 millones de pesos en el afio, equivalentes al 1.7% del Producto
Interno Bruto (PIB) estimado en los Criterios Generales de Politica Econdmica (CGPE) para el ejercicio
2019. Al cierre de diciembre de 2019, el monto acumulado fue menor en 88,769 millones de pesos a lo
estimado en el calendario de la SHCP para el 2019. Cabe sefialar que la Ley de Ingresos de la Federacion
para el 2019 estimé transferencias por 520,665 millones de pesos, lo que equivaldria aproximadamente
al 2.1% del PIB.

4 Articulos transitorios Décimo Cuarto y Décimo Quinto, inciso b), del “Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia”, publicado en el DOF del 20 de diciembre de 2013; 8,
fraccion I, inciso b), y 16, fraccion I, de la Ley del Fondo, asi como las clausulas Sexta, fraccién Il y Décima, fraccion Il, del Contrato
Constitutivo del Fideicomiso.
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Tabla 4. Transferencias ordinarias respecto a los montos
establecidos en el calendario de la SHCPY
enero - diciembre
(Cifras en millones de pesos)

Montos establecidos Transferencias
Calendario SHCP realizadas

I.Fondo de Estabilizacién de los Ingresos Presupuestarios 11,455 11,455
11.Fondo de Estabilizacion de los Ingresos de las Entidades Federativas 3,332 3,332
I1l.Fondo de Extraccion de Hidrocarburos 4,530 4,530
IV.Fondos de Ciencia y Tecnologia 3,384 3,384

a. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Hidrocarburos 2,200 2,200

b. Fondo de Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnoldgico del Instituto

508 508

Mexicano del Petréleo
c. Fondo Sectorial CONACYT - Secretaria de Energia - Sustentabilidad Energética 677 677
V.Transferencia para cubrir los costos de fiscalizacion de la Auditoria en

. 27 27
materia petrolera
VI.Transferencia para cubrir el Presupuesto de Egresos de la Federacion (4.7%
497,937 409,168
del Producto Interno Bruto)
a. Municipios colindantes con la frontera o litorales 266 266
b . Transferencia para que los ingresos petroleros que se destinan a cubrir el
., 497,671 408,902
Presupuesto de Egresos de la Federacion se mantengan en el 4.7% del PIB
Total 520,665 431,896

/ Los montos pueden no coincidir por redondeo.

La gréfica 3 muestra un comparativo entre las transferencias mensuales realizadas por el Fondo
respecto de las estimadas en el calendario determinado por la SHCP. La diferencia se explica debido a
menores ingresos por concepto de los derechos derivados de las asignaciones ante la disminucion de
la plataforma de produccidn, asi como por estimulos fiscales a Pemex, que permiten a dicha empresa
mayores tasas de deduccién de costos.

Grafica 3. Transferencias ordinarias respecto a los montos mensuales
establecidos en el calendario de la SHCP
(Cifras en millones de pesos)
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Para efectos comparativos, la siguiente grafica muestra las transferencias ordinarias acumuladas de los
ejercicios 2015 a 2019, asi como el porcentaje que dichas transferencias representaron del PIB de CGPE,
correspondiente a cada ejercicio.

Grafica 4. Transferencias ordinarias a la Tesofe acumuladas en el afio
(Cifras en millones de pesos)
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1.3. Registro del Fiduciario

Durante el cuarto trimestre de 2019, la Comisién Nacional de Hidrocarburos (CNH) solicité al Fondo la
inscripcidon de los convenios modificatorios de 5 Contratos, para lo cual remitié la documentacion
requerida para su registro. El Fondo verificé que la documentaciéon enviada por la CNH estuviera
completa y cumpliera con los requisitos para su inscripcién y procedid a emitir las respectivas
constancias.

Por lo que se refiere a las asignaciones, la Secretaria de Energia autorizé a Pemex la inscripcién de 64
titulos de asignacidn, modificacién de 18 y cancelacion de 81, para lo cual esa empresa productiva del
Estado envid al Fondo la documentacion requerida para su registro. El Fondo verificd que la
documentacién enviada estuviera completa y expidié a favor de Pemex la constancia de inscripcion
correspondiente. Al cierre del trimestre, el registro del fiduciario se integra de los contratos vy
asignaciones siguientes:
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Tabla 5. Contratos inscritos al 31 de diciembre de 2019"/

Contratos en Exploracion

Contratos en Produccién

Informe trimestral octubre-diciembre 2019

Ronda Produccién Licencia Producci‘én Licencia Total de
Compartida Compartida Contratos
Uno 1 13 4 19 37
Dos 10 32 - 8 50
Tres 16 - - - 16
Migraciones de Pemex - - 4 1 5
Asociaciones de Pemex - 1 - 2 3
Total 27 46 8 30 111
Fuente: CNH.

Ycon producciodn se refiere exclusivamente a los contratos que extrajeron algun hidrocarburo. En exploraciénincluye a los
contratos que realizaron actividades de exploracién y/o evaluacién.

Tabla 6. Asignaciones inscritas al 31 de diciembre de 2019V

Tipo de asignacion Total
Asignacién de exploracion 64
Asignaciéon de evaluaciéon 4
Asignaciéon de extraccion 327
Asignacion de resguardo 1

Total 396

Y Fuente: FMP con datos de la CNH.

10
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2. ADMINISTRACION DE LA RESERVA DEL FONDO

2.1. Administracion de la cartera de inversion
a. Condiciones econdmicas

Durante el cuarto trimestre de 2019 los mercados internacionales mostraron un mayor apetito por
riesgo. El entorno geopolitico y econédmico adverso que impactd de manera negativa en el sentimiento
de los mercados durante gran parte del afio se torné mas positivo hacia finales del mismo. En particular,
destacé una retdrica mds conciliadora entre Estados Unidos (EE.UU.) y China en torno al conflicto

comercial. Lo anterior resulté en un acuerdo preliminar entre ambos paises donde destacaron los
puntos detallados en la tabla 7.

Tabla 7. Acuerdo preliminar del tratado comercial entre EE.UU y China

|Compromisos de EUA I

1) No implementar los aranceles del 15% a $160 billones de productos chinos, programados para el 15 de diciembre.
2) Recortar aranceles del 15% a 7.5% que entraron en vigor el 1 de septiembre sobre $120 billones de productos chinos.

|Compromisos de China I

1) No implementar aranceles reciprocos el 15 de diciembre, de 25% a autos estadounidenses.

2) Aumentar sus compras de productos agricolas estadounidenses de $24 a $40 mmd al afio.

3) Aumentar sus importaciones de productos estadounidenses en $200 mmd los préximos dos afios.

4) Mejorar procedimientos legales para combatir bienes falsos.

5) Eliminar presion a compafiias extranjeras en cuanto a la transferencia de tecnologia a empresas chinas.
6) No devaluar su moneday no buscar un tipo de cambio objetivo.

|Siguientes pasos

1) La fase 1se firmard a principios de enero.
2) Las negociaciones de la fase 2 empezaran inmediatamente después.

Fuente: Elaboracién del Fondo, notas de prensa de Bloomberg

Por otro lado, la incertidumbre respecto a la salida del Reino Unido de la Unién Europea se aminord
tras la victoria del partido conservador en las elecciones generales de diciembre. Como resultado, el
acuerdo que el primer ministro del Reino Unido, Boris Johnson, alcanzé con la Unidn Europea, sera
aprobado con mayor facilidad y se podra delinear el camino para una transicion suave y la
renegociacidon de un acuerdo comercial nuevo entre ambas partes. En respuesta a lo anterior, la
incertidumbre en los mercados internacionales disminuyo (Gréafica 5).

11
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Gréfica 5. indice de incertidumbre global
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Nota: El indice se calcula con base en: 1) la cantidad de articulos en la prensa relacionados a la
incertidumbre; 2) reportes relacionados a los proximos cambios al cddigo fiscal, y 3) un andlisis usando
informacion obtenida de la encuesta realizada por la Reserva Federal de Filadelfia.

Por su parte, algunos indicadores econdmicos adelantados de la actividad manufacturera a nivel global
mostraron una recuperacion durante el periodo (Grafica 6). Lo anterior sugiere que la debilidad de
dicho sector, asi como la preocupacién por parte de los inversionistas en torno a la posibilidad de una
recesion econdmica en la Eurozona, EE.UU. o China ha disminuido. Adicionalmente, aunque los
indicadores de confianza todavia presentan debilidad, muestran una tendencia al alza e incluso se
ubican en terreno de expansion (Grafica 7).

Grafica 6. Indicadores adelantados del sector manufacturero
para paises seleccionados
(Cifras en unidades)
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Gréafica 7. Indicadores de confianza
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Nota: 1) Sentix: mide el nivel de confianza de los inversionistas sobre la actividad econémica de la Zona
Euro de manera mensual. 2) ZEW: mide la confianza de la industria en Alemania agregando las
respuestas de aproximadamente 350 economistas en torno a sus perspectivas econdmicas. 3)
Universidad de Michigan: mide la confianza de los consumidores estadounidenses.

En cuanto a la accidn de politica monetaria por parte de los distintos bancos centrales, destacé durante
el periodo una retérica ligeramente menos expansiva a la observada durante la primera mitad del afio.
Sin embargo, es importante destacar que la postura actual continlda siendo holgada y que la politica
monetaria no se encuentra en un camino predeterminado. En particular, la Reserva Federal, en su
ultima reunion de politica monetaria, resalté que continuara monitoreando las cifras econdmicas y la
informacién recibida, al tiempo que reconoce que el nivel actual de tasas es apropiado para sostener
la expansidon econdmica y buscar que la inflacién alcance su objetivo de 2%. Como resultado en la
moderacion de los riesgos, la trayectoria implicita en las tasas de Fondos Federales sobre la tasa de
referencia sugiere que no habra movimientos de dicha tasa durante la primera mitad del 2020.

Grafica 8. Tasa de referencia de la Reserva Federal y
trayectoria implicita seguin las tasas de Fondos Federales
(Cifras en porcentaje)
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Este entorno de mayor optimismo, generd un empinamiento en la curva de rendimiento de notas del
Tesoro de EE.UU. Por un lado, el sector con vencimiento a dos afios presentd una disminucién de tan
solo 5 puntos base mientras que las tasas de largo plazo, especificamente el sector de 10 y 30 afos,
mostraron un incremento de alrededor de 26 puntos base (Grafica 9).

Grafica 9. Curva de rendimiento de las notas del
Tesoro de EE.UU
(Cifras en porcentaje y puntos base)
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Fuente: Bloomberg

Durante el cuarto trimestre de 2019 observamos un menor nivel de emisidon primaria de deuda por
parte de las agencias gubernamentales que conforman la cartera del Fondo. Lo anterior generd que el
diferencial entre las tasas de la deuda de agencias gubernamentales y las de las notas del Tesoro de
EE.UU se redujera. Por su lado, la disminucidn en las tasas de las notas del Tesoro de largo plazo generé
un mayor apetito por deuda corporativa de alto grado de inversion, lo que impulsé moderadamente el
precio del Exchange Traded Fund (ETF por sus siglas en inglés) que forma parte de la cartera de
inversion del Fondo.

14
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Grafica 10. Diferencial entre las tasas de agencias gubernamentales
y las notas del Tesoro de EE. UU. con un vencimiento de 1-3 afos
(Cifras en porcentaje)
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Graéfica 11. Precio del ETF de deuda corporativa AAA-A
(Cifras en ddlares)
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Fuente: Bloomberg

b. Desempeiio de la cartera de inversidon

Bajo el entorno descrito, la cartera de inversidn de la reserva generd un rendimiento de 0.49% durante
el trimestre, 5 puntos base por debajo de la cartera parametro, con lo cual el valor de la reserva cerré
el afio en 1,048.3 millones de ddlares. En el trimestre, la cartera acumuld ganancias de 5 millones de
ddlares y en el afio de aproximadamente 43 millones de ddlares, lo que equivale a un rendimiento
anual de 4.25%.
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Grafica 12. Valor de la reserva del Fondo
(Cifras en millones de ddlares)
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Fuente: FMP

La composicion de la cartera de inversion al cierre del periodo se ajusta a lo establecido en la Politica
de Inversidon y Administraciéon de Riesgos de la Reserva del Fondo (PIARF). Cabe recordar que los
instrumentos que conforman la cartera son en su mayoria de corta duracion, es decir, con vencimientos
de entre 2 a 3 afios en promedio.

Grafica 13. Composicion de la cartera de inversion al cierre de diciembre 2019

Bonos corporativos AAA-A, 10.0% Agencias, 15.0%

Bills, 0.0%
Efectivo, 8.0%

Notas del Tesoro, 67.0%

Rendimiento a vencimiento (%) 1.7
Duracion (afios) 2.3
Fuente: FMP

El rendimiento de la cartera de inversion durante el trimestre se explica en gran medida por el
desempeno de las notas del Tesoro americano, siendo los instrumentos que mds contribuyeron al
rendimiento, aportando 34 puntos base del rendimiento total. Como se explicé anteriormente, esto
responde a la caida que presentaron las tasas de las notas del Tesoro durante el periodo,
particularmente por lo que se refiere al segmento de corto plazo. Asimismo, el desempeiio de los bonos
corporativos fue de 7 puntos base del total del rendimiento de la cartera, lo que representa una menor
contribucién en comparacion a trimestres anteriores, respondiendo a la subida de las tasas de largo
plazo durante el trimestre (gréaficas 14 y 15).
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Grafica 14. Contribucidn al rendimiento por tipo de activo
(Cifras en porcentaje)
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Grafica 15. Rendimiento trimestral por tipo de activo
(Cifras en porcentaje)
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2.2. Administracion de riesgos
a. Cumplimiento de limites de riesgo

Al cierre del periodo reportado, el Tracking Error® de la cartera de inversion con respecto a la cartera
pardmetro se ubicd en 17.7 puntos base, debajo del limite maximo permitido que es de 50 puntos base.
Dicha métrica disminuyé durante el Gltimo trimestre debido por un lado a una menor volatilidad en los
mercados financieros comparado al tercer trimestre, asi como por las estrategias de inversion
implementadas, las cuales implicaron menos desviaciones en la composicién y duracion entre las
referidas carteras.

5 El Tracking Error representa la volatilidad de los rendimientos entre la cartera parametro y la cartera de inversidn. Su métrica de medicion
son puntos base.
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Grafica 16. Tracking Error de la cartera de inversion
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Fuente: FMP

Por otra parte, el Valor de Riesgo® (VaR) histérico al cierre del trimestre se ubicé en 12.4 puntos base
(grafica 17) contra 12.1 puntos base al cierre del trimestre anterior, lo que implica que, bajo condiciones
normales, la pérdida de la cartera de inversion no excedera de 1.3 millones de délares en un dia con
una probabilidad del 95%.Las notas del Tesoro fueron el activo que aportd la mayor contribucién al VaR
total de la cartera de inversidn con alrededor del 57%, seguidos por los bonos corporativos con una
contribucidn del 33%, mientras que el resto de los activos Unicamente representaron el 10% del VaR
total de la cartera de inversion (grafica 18).

Grafica 17. VaR histdrico de la cartera de inversion
(Cifras en puntos base)
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6 El Valor de riesgo o VaR (por sus siglas en inglés) es una medida utilizada para cuantificar las pérdidas potenciales en un periodo determinado
y con una cierta probabilidad (en este caso, con probabilidad de 95%).
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Grafica 18. Contribucion por tipo de activo al VaR de la cartera de inversion
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b. Cumplimiento de los lineamientos de inversion

La PIARF establece una calificacion crediticia minima para los valores de renta fija que pueden
conformar la cartera de inversion, asi como para las contrapartes con las que el Fondo puede realizar
operaciones financieras. Al respecto, el Fondo cumplié a lo largo del trimestre con dichos lineamientos
y tanto los instrumentos de inversidon, como las contrapartes con las cuales llevé a cabo sus operaciones
se adecuaron en todo momento a las referidas calificaciones. A continuacién se muestra la composicién
de los instrumentos por nivel de calificacién crediticia al 31 de diciembre.

Tabla 8. Desglose de los instrumentos que conforman la cartera de
inversidn por calificacidn crediticia.

AAA AA A BBB y menos Efectivo
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3. ADMINISTRACION DE LOS ASPECTOS FINANCIEROS DE LOS CONTRATOS

Al cierre del cuarto trimestre de 2019, el Fondo llevdé a cabo la administracién de los aspectos
financieros de 111 contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos (CEE) los cuales son
resultado tanto de las licitaciones efectuadas por la CNH, como de las migraciones que Pemex ha hecho
de sus asignaciones.

Las empresas a cargo de los CEE efectuaron durante el trimestre, inversiones en actividades de
exploraciéon y extraccion de hidrocarburos por un total de 1,021 millones de délares (mdd), superior en
353 mdd al monto correspondiente al trimestre anterior. Del total reportado en el trimestre, 599 mdd
corresponden a contratos de produccion compartida y 422 mdd para contratos de licencia.

Asi, durante el 2019 se registrd un total de 2,823 mdd en inversiones, con lo que el acumulado desde
2015 suma 3,969 mdd.

Grafica 19. Montos acumulados de inversiones y costos registrados en SIPAC
(Cifras en millones de délares)
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Fuente: FMP

Los 5 contratos con mayor inversion en el trimestre, que componen el 50% del total (513 mdd),
corresponde a los contratos de Eni en los campos Amoca, Miztén y Tecoalli (135 mdd), Pemex en los
campos Ek-Balam (116 mdd), Hokchi Energy (105 mdd) en el campo Hokchi, Pemex-Cheiron en los
campos CM (95 mdd) y Talos en el campo 7 (63 mdd). En la grafica 20 se muestran los montos
registrados en el trimestre por las diferentes rondas, licitaciones y campos.
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Grafica 20. Montos de inversiones y costos registrados en SIPAC
octubre-diciembre
(Cifras en millones de dodlares)
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Adicionalmente, otros 11 contratistas registraron por primera vez inversiones por un total de 215 mdd,
correspondientes a los contratos de Pemex- Deutsche en el campo Ogarrio, Pemex- Cheiron en los
campos Cardenas- Mora (CM), Lukoil en la Cuencas del Sureste, Bloque VC 01 en el campo VC-01
Veracruz, Eni-QPI en la Cuenca Salina y 6 contratos de la ronda 3 licitacién 1 (R3.1).
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3.1. Contratos de licencia con produccién

Durante el periodo, 26 de los 76 contratos de licencia presentaron produccion, de los cuales 11
contratos registraron produccidn de petréleo y 24 de ellos gas natural.

Grafica 21. Numero de contratos de licencia con produccion
HRonda 1.3
Ronda 2.2
HRonda 2.3
m Asociaciones de Pemex

B Migraciones de Pemex

Fuente: FMP

Respecto de cada uno de estos 26 contratos, la CNH’ registrd los volimenes producidos, con lo cual la
produccién promedio diaria total ascendié a 17 mil barriles diarios de petrdéleo y 90 millones de pies
cubicos diarios de gas natural.

Gréfica 22. Promedio diario de volumen de petréleo producido/%/*/
octubre-diciembre
(Cifras en miles de barriles dia)
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¥/ Los datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre 2019, que fue
utilizado para los calculos de las contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre, diciembre.
2/ Corresponde a los contratistas: Diavaz (C013), Renaissance (C014), Tonalli (C024) y Jaguar (C045).

3/ La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.

7 Los contratistas y la CNH reportan informacién de volumenes y precios durante los primeros 10 dias de cada mes. Con esta informacion, el
Fondo realiza el célculo de contraprestaciones correspondiente a cada periodo y, de acuerdo con la normatividad aplicable, la informacién de
volimenes que prevalece para realizar el calculo corresponde a la informacién de CNH.
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Gréfica 23. Promedio diario de volumen de gas natural producido'/?/*/
octubre-diciembre
(Cifras en millones de pies cubicos dia)
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?/ | os datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre 2019, que fue
utilizado para los calculos de las contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre,

diciembre.
3/ Corresponde a los contratistas: Lifting (C007), Perseus (C012), CMM (C017), Dunas (C019), Gs

(C022), y Jaguar (C045) y Pemex- Diavaz (C073)
4 La suma puede no coincidir debido al redondeo.
Fuente: FMP.

De acuerdo a los calculos del Fondo, el valor contractual de los hidrocarburos (VCH) alcanzé 118 mdd,
de los cuales el Estado recibié como pago de contraprestaciones un total de 38.6 mdd.

Tabla 9. Valor contractual de los hidrocarburos y regalias calculadas por el FondoY
octubre-diciembre
(Cifras en ddlares)

Valor contractual de los

hidrocarburos Regalia base Regalia adicional Total de regalias
oct-19 36,219,273 2,616,753 9,540,634 12,157,387
nov-19 39,253,391 2,816,798 9,900,607 12,717,405
dic-19 42,677,368 3,455,249 10,238,144 13,693,393
Total 118,150,032 8,888,800 29,679,385 38,568,185

/Los datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre 2019, que fue utilizado para los célculos de las
contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre y diciembre 2019.

Con ello, la regalia base alcanzé los 8.9 mdd, que fue resultado de la aplicacién de 42 tasas de regalia
progresiva.
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Tabla 10. Regalia Base
octubre-diciembre
(Cifras en porcentaje y ddlares)

Tipo de hidrocarburo  Tasa minima'/ Tasa maxima' Tasa calculada® Regalia base Porcentaje del total

Petréleo 7.50% 8.80% 8.49% 7,453,989 83.86%
Gas natural asociado NA 20.22% 6.81% 1,162,166 13.07%
Gas natural no asociado 0.00% 7.95% 0.18% 14,671 0.17%
Condensados 5.00% 8.60% 5.21% 257,973 2.90%

Total 8,888,800 100%

1/ Se refiere a la contraprestacién contemplada en el articulo 24 de la LISH.
%/ Se refiere al promedio ponderado de la tasa aplicada a cada contratista por la aportacién de cada uno al valor contractual del

hidrocarburo en cuestion.

Asimismo, cada contrato paga una tasa de regalia adicional en funcidn del porcentaje ofrecido por los
contratistas en las licitaciones, la cual se aplica también sobre el VCH resultante de cada contrato.

Tabla 11. Regalia Adicional
octubre-diciembre
(Cifras en porcentaje y ddlares)

Tasa aplicada'’ VCH Regalia adicional Porcentaje del total
Asociaciones de Pemex 13% 76,383,006 9,929,791 33%
Migraciones 13% 7,305,712 949,743 3%
Ronda 1.3 57% 30,242,484 17,320,939 58%
Ronda 2.2 27% 1,434,123 383,933 1%
Ronda 2.3 39% 2,784,707 1,094,980 4%
Total 118,150,032 29,679,385 100%

/ Se refiere a la tasa promedio ponderada de los contratos de cada Ronda, Asociacién o Migracién, contemplada en el articulo 6 de

la LISH.

A partir de sus cdlculos, el Fondo concilié los pagos realizados por los contratistas y en aquellos casos
en que éstos se encontraban al corriente de sus obligaciones emitié los certificados que amparan la
transmision onerosa de los hidrocarburos a los contratistas. Asi, durante el trimestre, el Fondo emitid
40 certificados de pago y retuvo 35, en espera de que los contratistas cubran los adeudos
correspondientes. Adicionalmente, el Fondo emitié 11 certificados extemporaneos que habian sido
retenidos en periodos anteriores del contrato identificado con el nimero de registro fiduciario RF-

C042-2017-037.
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3.2. Contratos de produccién compartida con produccién

En el trimestre, 5 de los 35 contratos de produccion compartida produjeron al menos un hidrocarburo,
de los cuales 3 reportaron produccion de petréleo, condensados y gas natural asociado, un contrato
reportd produccién de gas natural no asociado y condensados y otro sélo reportd produccién de
petréleo. La produccién promedio de los contratos de produccion compartida durante el trimestre fue
de 79 miles de barriles diarios de petréleo y 153 millones de pies cubicos diarios de gas natural.

Gréfica 24. Promedio diario de volumen de petréleo producido?
octubre-diciembre
(Cifras en miles de barriles dia)
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1/ Los datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre 2019, que fue
utilizado para los calculos de las contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre, diciembre.
2 La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.
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Grafica 25. Promedio diario de volumen de gas natural producido ¥/%/3/
octubre-diciembre
(Cifras en millones de pies cubicos dia)
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¥ Factor de conversion: 1 pie cubico=1.03 Miles de British Thermal Unit (BTU) de gas natural.

?/ Los datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre 2019, que fue
utilizado para los calculos de las contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre, diciembre.
3/ La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Fuente: FMP.

Los contratos de produccién compartida consideran 2 contraprestaciones a favor del Estado asociadas
a la produccién de hidrocarburos, la regalia base y la participacién del Estado sobre la utilidad operativa
del proyecto. Asimismo, consideran 2 contraprestaciones a favor de los contratistas, la recuperacion
de costos y la participacion de los contratistas sobre la utilidad operativa.

A diferencia de los contratos de licencia, todas las contraprestaciones de los contratos de produccion
compartida se pagan en especie, con excepcion de algunos que consideran contraprestaciones en
efectivo en el caso de hidrocarburos de prueba.

En este trimestre, ademds de realizar el célculo de contraprestaciones para los 5 contratos en
produccién comercial regular, también se realizé el calculo correspondiente a la produccidn de pruebas
de agosto de 2019 del consorcio conformado por Hokchi Energy y Talos Energy Offshore México 2 para
el drea contractual AS-CS-15 adjudicada en la ronda 3.1.%8 El VCH calculado por el Fondo fue de
403 millones de ddlares. La produccién de esta prueba, 775 barriles de petréleo, fue reportada en el
informe trimestral pasado.

8 El cdlculo de contraprestaciones de los hidrocarburos de prueba se realiza una vez que se reciben en el Fondo
los recursos provenientes de la venta de los referidos hidrocarburos.
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Tabla 12. Valor contractual de los hidrocarburos%
octubre-diciembre
(Cifras en délares)

Valor contractual de

los hidrocarburos Petréleo Gas natural Condensados
oct-19 132,406,226 121,665,421 9,346,862 1,393,943
nov-19 137,742,210 125,313,147 10,552,283 1,876,780
dic-19%/ 132,418,699 117,816,917 12,989,981 1,611,801
Total 402,567,135 364,795,485 32,889,126 4,882,523

1/ Los datos corresponden al volumen producido en septiembre, octubre y noviembre de 2019, que fue utilizado para
los célculos de las contraprestaciones realizados durante octubre, noviembre, diciembre 2019.

2 La suma puede no coincidir debido al redondeo.

3Los datos incluyen el volumen producido por hidrocarburos de pruebas en agosto de 2019 del consorcio conformado
por Hokchi Energy y Talos Energy Offshore México 2 debido a que el Fondo recibié los recursos derivados de la
comercializacion de los hidrocarburos del Estado posterior al décimo dia habil bancario de noviembre 2019.

Conforme a los calculos realizados por el Fondo, la distribucién final de los hidrocarburos que le
correspondid a cada una de las partes del contrato fue la siguiente:

Tabla 13. Distribucién final de las contraprestaciones en especie /%
octubre-diciembre

Contraprestaciones a favor de: Petréleo Gas Natural Condensados
(miles de barriles) (miles de millones de BTU) (miles de barriles)
Estado 2,291 1,847 19
Contratista 4,872 12,516 115
Total 7.164 14,363 134

YLos datos incluyen la distribucién final de los hidrocarburos de prueba del consorcio conformado por Hokchi Energy
y Talos Energy Offshore México 2 producidos en agosto de 2019 debido a que el Fondo recibié los recursos derivados
de la comercializacién de los hidrocarburos del Estado posterior al décimo dia habil bancario de noviembre 2019.

% La suma puede no coincidir debido al redondeo.

Cabe mencionar que en el trimestre, como parte del proceso del calculo de contraprestaciones de
produccién compartida, se realizaron los siguientes ajustes:

e Por instrucciones de la SHCP, en octubre de 2019 el Fondo realizé un ajuste a los precios de
venta del petréleo de Pemex (C032) para los periodos de mayo a octubre de 2017. El ajuste
resulté en cambios a los precios contractuales del petrdleo de los periodos en cuestion.

e En septiembre de 2019, la CNH cargd en el Sistema de Informacion para los Pagos de las
Asignaciones y Contratos de Hidrocarburos (SIPAC) una modificacion al presupuesto aprobado
de Pemex-Petrofac (C049) vigente de diciembre 2017 a diciembre 2019. El ajuste redujo el
presupuesto en 10.3 mdd, pasando de 177.4 mdd a 167.1 mdd.
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e En diciembre de 2019, por instrucciones de la SHCP el Fondo también procesé un ajuste a los
costos registrados de Pemex-Petrofac (C049) para abril de 2019. Asi, el registro de costos del
contratista para ese mes pasé de 22.4 mdd a 10.4 mdd.

Finalmente, de conformidad con lo estipulado en los contratos de produccién compartida, los
contratistas deben entregar al comercializador del Estado los hidrocarburos que le corresponden a la
Nacidn para su venta. En ese sentido, durante el periodo que se reporta, el Fondo recibié de parte de
los comercializadores del Estado 80.2 millones de ddlares por concepto de comercializacién de
hidrocarburos.

Tabla 14. Ingresos por comercializacion'/?

octubre-diciembre
(Cifras en millones de dodlares)

Concepto Importes/

Trafigura 4 78.0

CFEnergia® 2.1
Total 80.2

"/ De los contratos: RF-C032-2017-010 (Ek-Balam), RF-C049-2017-041
(Santuario), RF-C050-2018-002 (Misién), RF-C072-2018-040 (Ebano) y
RF-C070-2018-035 (Hokchi — Talos 2)

?/La suma puede no coincidir debido al redondeo.

3 Son importes netos de la contraprestacion del comercializador.

4 Se refiere al comercializador de hidrocarburos liquidos, Trafigura
México S.A. de C.V.

5/ Se refiere al comercializador de hidrocarburos gaseosos, CFENERGIA,
S.A.de C.V.

Los ingresos recibidos corresponden a la comercializacién de julio y agosto de 2019 de los 5 contratos
de produccién compartida que cuentan con produccidn comercial regular y lo recibido en noviembre
de 2019 por las pruebas de agosto de 2019 del contrato del area contractual AS-CS-15. De acuerdo con
la informacidn reportada por los comercializadores del Estado, el total de ingresos estd asociado a
ventas de 1,436,644 barriles de hidrocarburos liquidos y 1,115,214 millones de BTU’s. Los ingresos no
incluyen los derivados de la comercializacidn de hidrocarburos de septiembre 2019, a pesar de que en
ese periodo la CNH reporté comercializacidn para 5 contratos de produccion compartida.

Durante el cuarto trimestre de 2019, los comercializadores recibieron el pago de sus comisiones,
conforme a lo siguiente:
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Tabla 15. Comisiones cubiertas al comercializador del Estado/?
octubre-diciembre
(Cifras en ddlares)

Importe
Comercializador . P
(Noincluye IVA)
Trafigura® 257,016
CFEne rg|'a4/ 23,163
Total 280,179

/ De los contratos; RF-C032-2017-010 (Ek-Balam), RF-C049-2017-041 (Santuario), RF-C050-2018-002
(Misién), RF-C072-2018-040 (Ebano) y RF-C070-2018-035 (Hokchi - Talos2).

?/No se incluyen las comisiones por los servicios de comercializacién del periodo septiembre 2019.

3 Se refiere al comercializador de hidrocarburos liquidos, Trafigura México S.A. de C.V.

% Se refiere al comercializador de hidrocarburos gaseosos, CFENERGIA, S.A. de C.V.

Adicionalmente, el Fondo a nombre y por cuenta de la CNH, recibio y realizé el pago del IVA por la
comercializacion de hidrocarburos de la Nacién por un importe de 247.8 millones de pesos, conforme

a la informacidn fiscal proporcionada por esa Comisién.®

3.3 Activacion del mecanismo de ajuste: Caso Ek-Balam, Pemex (C032)

Pemex en su caracter de operador del area contractual Ek-Balam representa el principal productor de
petréleo de los CEE, con el 52% del volumen total producido. Este trimestre el contratista logré extraer
en promedio 50 mbd, lo que equivale a un aumento del 32% respecto a su produccién del cuarto
trimestre de 2018. De continuar con el incremento en los niveles de produccién de crudo e inversion
previstos en el Plan de Desarrollo aprobado por la CNH para este contrato, se estima que el proyecto
comience a presentar ganancias extraordinarias a partir de 2021, lo que representa mayores beneficios
para el Estado.

Cabe recordar que de conformidad con la Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos, cada contrato
contempla la aplicacién de un Mecanismo de Ajuste (MA) que tiene como propdsito que el Estado
capture la rentabilidad extraordinaria que, en su caso, se genere por el contrato mediante la
modificacién de alguno de los pardmetros que determinan las contraprestaciones.

En el caso particular de los contratos bajo la modalidad de produccién compartida, la activacién del MA
se detona a través de la Métrica del Resultado Operativo (MRO) del contratista, la cual es una tasa que
mide la rentabilidad del proyecto:

e Cuando dicha tasa alcanza un primer umbral de 25% se activa el MA, incrementando asi el
porcentaje de participacién del Estado sobre la utilidad operativa.

e El MA estd limitado por un segundo umbral de 40% para la MRO, ya que una vez que la MRO
supera dicho umbral, la participacién del contratista toma el porcentaje minimo de la utilidad
operativa que esta establecido en el contrato.

9 Clausulas Quinta, tercer parrafo, del Contrato Constitutivo del Fondo; 10.4 de los contratos de comercializacion de los hidrocarburos del
Estado, asi como Segunda, Cuarta, Sexta y Séptima del acuerdo para la recepcién y entero del IVA suscrito por la CNH y el Fondo.
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A continuacidn se presenta un ejercicio en el que se estima la rentabilidad del proyecto para Pemex a
través de la MRO, con el fin de determinar la fecha probable en que la participacion del Estado sobre
la utilidad operativa aumentaria, asi como el porcentaje que dicha participacion alcanzaria.

Para efectos del ejercicio, se utilizaron los datos observados de hidrocarburos producidos, precios e
inversiones de mayo 2017 (fecha de la firma del contrato) a noviembre 2019%°, mientras que para los
periodos que abarcan de diciembre 2019 a diciembre 2039 se consideraron los volumenes de
produccién de petréleo e inversiones estimados en el Plan de Desarrollo aprobado por la CNH para el
contrato, asi como el prondstico de precios del West Texas Intermediate (WTI por sus siglas en inglés)
mas reciente publicado por Wood Mackenzie menos un diferencial de 4 ddlares por barril. El detalle de
los supuestos y las formulas empleadas para realizar las estimaciones se puede consultar en el Anexo

1.

De acuerdo con los resultados obtenidos, el MA se activaria en octubre de 2021, por lo que a partir de
ese periodo la participacion del Estado en la utilidad operativa del proyecto aumentaria gradualmente
del 70% que tiene actualmente, hasta alcanzar un maximo de 92.63% en noviembre de 2026. Este
ultimo porcentaje permaneceria constante por el resto de la vida del contrato.

Grafica 26. Participacion del Estado y del contratista en la Utilidad Operativa

(porcentaje)
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10 La informacién de voliimenes, precios e inversiones se encuentran disponibles para su consulta en el SIPAC y
en la pagina web del Fondo.
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Considerando la regalia base y la parte de utilidad operativa que corresponden al Estado, éste captaria
en promedio el 83% del total de los ingresos del proyecto a partir del 2026, lo que se compara con un
31% observado a la fecha. El aumento tan significativo se atribuye no sélo a la activacién del MA en la
utilidad operativa, sino a que la recuperacion de costos a que tiene derecho el contratista va
disminuyendo gradualmente durante la vida del contrato, debido principalmente al menor
requerimiento de inversiones después de aquellas realizadas para la evaluacién y el desarrollo del
campo. Con una menor recuperacién de costos, la utilidad operativa del proyecto aumenta,
incrementando asi las contraprestaciones a favor del Estado.
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4. ADMINISTRACION DEL FONDO

4.1. Honorarios Fiduciarios pagados al Banco de México

Los honorarios fiduciarios pagados al Banco de México para cubrir los gastos incurridos para la debida
operacion del Fondo durante el trimestre reportado ascendieron a 18,031,322 pesos.

Tabla 15. Honorarios fiduciarios pagados a Banco de México*
octubre — diciembre
(Cifras en millones de pesos)

Concepto Monto
Recursos Humanos 12.8
Costos de Ocupacién 1.6
Tecnologias de la Informacién 0.9
Otros Gastos de Operacién 0.3
Subtotal 15.5
IVA 2.5
Total 18.0

1/ Las cifras pueden no coincidir debido al redondeo.

4.2. Estados que muestran la situacion financiera del Fondo
Se agregan los estados financieros como Anexo 2 al presente informe.
4.3. Otras actividades relevantes
a. Fiscalizacion del Fondo
Seguimiento a las revisiones de la Auditoria Superior de la Federacion (ASF)

i.  Auditoria 99-GB denominada “Adjudicacion y Formalizacién de Contratos de Licencias y de
Produccidon Compartida de las Rondas 2y 3”

El Fondo presentd en tiempo y forma las justificaciones, aclaraciones y documentacion
soporte correspondiente, que permitieron aportar elementos para que la ASF rectifique las
recomendaciones preliminares que ese érgano fiscalizador hizo de su conocimiento a través
del acta de presentacidon de resultados 002-BANXICO/CP2018 del 18 de octubre de 2019.

La citada auditoria tuvo por objeto fiscalizar la gestién financiera de los procesos licitatorios
para la asignacion de areas de exploracidn y extraccion de hidrocarburos; verificar que los
ingresos se obtuvieron conforme a lo estipulado en los Contratos de licencia y de produccién
compartida, y que su registro contable y presupuestal se realizé con apego a la normativa.
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Los procesos sobre los cuales la ASF realizé su verificacion fueron: i) Ingresos registrados por
el Fondo Mexicano del Petrdleo para la Estabilizacidn y el Desarrollo, y ii) Determinacidn y
verificacion de las contraprestaciones de los contratos para la exploracidn y extraccion
(Muestra).

Cabe sefalar que durante el desarrollo de dicha auditoria, la ASF formulé al Fondo 11
requerimientos de informacién y documentacidn, los cuales fueron atendidos en tiempo y
forma. En la atencién de los 11 requerimientos, el Fondo recopild y entregd en tiempo y
forma a ese drgano de fiscalizacién un total de 17 documentos.

ii. Auditoria 92-GB denominada “Transferencias y Aplicacion de Recursos del Fondo Mexicano
del Petréleo para la Estabilizacién y el Desarrollo”

La auditoria concluyé sin observaciones para el Fondo lo cual se hizo constar mediante el
acta de presentacion de resultados finales con nimero de referencia 002-BANXICO/CP2018
del 17 de diciembre de 2019.

La citada auditoria tuvo por objeto fiscalizar que los recursos transferidos por el Fondo se
realizaran de acuerdo con las disposiciones legales y normativas; que las entidades
receptoras los ejercieron para el objeto para el cual fueron destinados; que contaron con la
documentacion justificativa y comprobatoria, y que su registro presupuestal y contable se
apego a la normativa.

Los procesos sobre los cuales la ASF realizo su verificaciéon fueron: i) Recepcidn de ingresos
por el Fondo; ii) Transferencias ordinarias realizadas por el Fondo; iii) Marco normativo de
las operaciones y actividades del Fondo, y vi) Registro Contable.

Cabe seiialar que durante el desarrollo de dicha auditoria, la ASF formulé al Fondo 33
requerimientos de informacién y documentacién, los cuales fueron atendidos en tiempo y
forma. En la atencién de los 33 requerimientos, el Fondo recopild y entregd en tiempo y
forma a ese 6rgano de fiscalizacién un total de 659 documentos.

b. Calendario de transferencias ordinarias

En cumplimiento al articulo 16, fraccion Il, de la Ley del Fondo y a lo previsto en la cldusula
Sexta, fraccioén lll, de su contrato constitutivo, el 18 de diciembre de 2019 la SHCP en su
caracter de Fideicomitente comunicé al Fiduciario el calendario de transferencias ordinarias
para el ejercicio 2020, en el cual se establecen las fechas y las cantidades conforme a las
cuales el Fondo debera realizar las transferencias a los diversos fondos sectoriales y de
estabilizacidn, asi como a la Tesofe.

Conforme a la Ley de Ingresos para el 2020 y el referido calendario, el monto de las
transferencias asciende a 412,797,700 millones de pesos.
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Asimismo, dicho calendario establece que el mecanismo de fondeo de los honorarios
fiduciarios para cubrir el gasto de operacién 2020, aprobado por el Comité el 30 de octubre
de 2019, sea en términos del Lineamiento Tercero de los “Mecanismos de financiamiento
del Gasto de Operacién”, aprobados por el referido drgano colegiado en sesién del 26 de
abril de 2018.

c. Mecanismos de financiamiento del Gasto de Operacidén

En cumplimiento al lineamiento Cuarto de los “Mecanismos de Financiamiento del Gasto de
Operacién del Fondo” (Mecanismos), aprobados por el Comité en sesidn del 27 de abril de
2018, se informa que el estimado a acumular por concepto de intereses es de $108,818,607
pesos.

Cabe seiialar que de conformidad con el lineamiento Tercero de los citados Mecanismos,
una vez alcanzado dicho importe, los intereses que se generen por lo que resta del ejercicio
seran transferidos a la Tesofe en las fechas sefialadas en el calendario de transferencias
ordinarias para el ejercicio 2020 que emitid la SHCP.

d. Lineamientos para evitar conflictos de interés en las contrataciones con el
Banco

En cumplimiento a la disposicidn Quinta de los “Lineamientos para evitar conflicto de interés
del Banco de México en las contrataciones consigo mismo, en su funcidn de banco central y
como fiduciario” (Lineamientos), aprobados por el Comité el 8 de diciembre de 2014, se
informa que los contratos vigentes celebrados por el Banco de México en su cardcter de
fiduciario cumplen con los referidos Lineamientos.

e. Transparenciay acceso a la informacidén publica

Atencion a solicitudes de acceso a la informacion

En cumplimiento a las leyes en materia de transparencia, el Fondo dio respuesta en tiempo
y forma a las 17 solicitudes de acceso a la informacién que recibid en el trimestre, sin que
hubiera emitido reserva alguna, respecto de los siguientes temas: a) Recursos transferidos
por Pemex al Fondo; b) Ingresos y destino de los recursos del Fondo; c) Inversiones
realizadas por el Fondo; d) Estudios de precios de trasferencia realizados por el Fondo; e)
Estadisticas publicadas por el Fondo, y f) Contrataciones administrativas de recursos
humanos y materiales del FMP.

Acciones de difusion de los objetivos del Fondo

Con la finalidad de mejorar el acceso a la informacidén, durante este trimestre el Fondo
concluyd con el redisefio de la pagina de Internet. Lo anterior facilitard a los usuarios la
navegacién y busqueda de informacidén. Adicionalmente, se realizaron las acciones
necesarias para facilitar el acceso y visualizacion de la informacién a través de los
dispositivos méviles.
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En lo que se refiere a la cuenta en Twitter del Fondo, durante este periodo se continud
realizando diferentes campafas de comunicacidn con la finalidad de dar a conocer al publico
en general informacion relevante del sector energético. La primer campafia tuvo como
finalidad dar a conocer algunos de los conceptos mas utilizados en el sector energético y la
segunda difundir informacién sobre el nuevo campo descubierto por Pemex denominado
Quesqui.

Talleres para contratistas

Con el objetivo de promover la capacitacién continua de los contratistas en temas
relacionados con los procesos operativos, en diciembre el Fondo realizd el taller
denominado “Operacién de Contratistas con el Fondo Mexicano del Petrdleo y registro de
costos, gastos e inversiones”, el cual tuvo la finalidad de explicar y resolver dudas
relacionados con: a) Sistema de Informacién para los pagos de las Asignaciones y Contratos
de Hidrocarburos (SIPAC); b) Procesos y tiempos para el calculo de contraprestaciones; c)
Mecanismos para la entrega de recursos y pago de contraprestaciones en efectivo, y d)
especificaciones para el llenado de las plantillas correspondientes a costos, gastos e
inversiones del SIPAC.

. Publicacién de estadisticas

Como parte de las obligaciones en materia de transparencia y rendicion de cuentas
establecidas en la Ley, el Fondo cumplid a través de la publicacion mensual de estadisticas
con las obligaciones mencionadas mediante la infraestructura SIE-BANXICO.

Durante el ultimo trimestre de 2019 se incorporaron las series estadisticas asociadas a los
contratos que durante el periodo registraron inversiones en SIPAC por primera vez. Lo

anterior representa la creacidn de 357 series estadisticas y 27 cuadros analiticos.

Grafica 27. Evolucion de las series estadisticas por trimestre de 2019
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v. Fortalecimiento al Control Interno

Durante este trimestre, se actualizaron los planes de continuidad operativa del Fondo para
incluir tanto la estrategia de operacién manual como desde un sitio alterno. Lo anterior,
tiene como finalidad garantizar la ejecucién de las actividades criticas que se realizan para
dar cumplimiento con las funciones del Fondo en caso de materializarse un evento que
afecte la disponibilidad de los inmuebles, instalaciones y/o la infraestructura de tecnologias
de la informacién del Fondo.

36



V] P|FONDO MEXICANO DEL PETROLEO®

para la estabilizacion y el desarrollo

ANEXOS

Anexo 1. Calculo del mecanismo de ajuste en la Utilidad Operativa

Para el caso particular de los contratos bajo la modalidad de produccién compartida, la determinacion
del porcentaje de participacion del Estado en la utilidad operativa se realiza en tres pasos:

1. Calculo del Resultado Operativo del Contratista.

2. Calculo de la Métrica del Resultado Operativo.

3. Calculo del Mecanismo de Ajuste en la Utilidad Operativa.

A continuacion se describe cada uno de estos pasos en la estimacidn realizada para el caso del contrato
Pemex (C032) para el drea contractual de Ek-Balam.

1. Cdlculo del Resultado Operativo del Contratista

En términos del contrato, el Resultado Operativo del Contratista (ROC) es un insumo para calcular la
rentabilidad del proyecto y se refiere a los ingresos netos del contratista, es decir, las
contraprestaciones a que tiene derecho menos los costos incurridos del periodo.

ROC, = Utilidad Operativa del contratista, + Recuperacion de costos; — Costos;

Para efectos del presente ejercicio, se utilizaron los datos observados de hidrocarburos producidos de
mayo 2017 a noviembre 2019, los cuales se encuentran disponibles para su consulta en el SIPACy en
la pagina web del Fondo. Adicionalmente, este ejercicio supone que para el calculo del ROC los costos
son descontados de los ingresos brutos del contratista periodo a periodo. Los periodos comprendidos
de diciembre 2019 a diciembre 2039 se estimaron utilizando lo siguiente:

e Ingresos brutos del proyecto: es el resultado de multiplicar la produccién de crudo estimada
en el Plan de Desarrollo del contrato por los precios estimados de la Mezcla Mexicana de
Exportacién (MME). A su vez, para la estimacion de la MME, se considerd el prondstico de
precios del WTI publicado por Wood Mackenzie en el reporte “Macro Oils long-term Outlook”
de noviembre 2019, menos un diferencial de 4 délares por barril, en linea con la metodologia
utilizada en la programacion financiera presentada al Comité Técnico en octubre de 2019 y que
esta disponible en la pagina web del Fondo.

e Costos: es la proyeccion de inversiones considerada en el Plan de Desarrollo del contrato,
suponiendo una distribucion uniforme de los mismos para cada periodo.

Con lo anterior, los resultados indican que el ROC alcanza su punto mas alto en el periodo comprendido
entre enero y julio de 2021 con 63.9 mdd en promedio.
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Grafica 28. Resultado Operativo del Contratista
(millones de ddlares)
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2. Calculo de la Métrica del Resultado Operativo.

El segundo paso para estimar la rentabilidad del proyecto es utilizar el ROC como insumo para calcular
la Métrica del Resultado Operativo del contratista (MRO). De conformidad con lo establecido en los
contratos, cuando dicha tasa alcanza el 25% se activa el MA, incrementando asi el porcentaje de
participacién del Estado en la utilidad operativa. Cabe mencionar que el MA esta limitado por un umbral
de 40% para la MRO, por lo que una vez que se supera ese umbral, la participacién del contratista en
la utilidad operativa sera el porcentaje minimo establecido en el contrato, asi la participacion del Estado
serd igual al complemento de dicho porcentaje.

El indice mensual del resultado operativo para el periodo t se calcula como el valor presente neto del

ROC para todos los periodos que abarcan la vida del contrato.
t
0 ROC;
L1+t
i=1

Donde:
1+ = Indice mensual del resultado operativo del contratista en el periodo t
[ = Indice de la sumatoria que indica el periodo que va del mes inicial de la fecha de la
firma del contrato hasta el Gltimo periodo en que haya referencia
ROC; = Resultado Operativo del Contratista para el periodo i

Con base en lo anterior, la MRO es la tasa anualizada del indice mensual del resultado operativo para

el periodo t.
MRO, = (1 +r,)*?71
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Aplicando las férmulas, en este ejercicio la MRO del contratista rebasa el umbral de 25% en septiembre
de 2021, por lo que a partir de octubre de ese afio y hasta noviembre de 2026, se activaria el MA
permitiendo al Estado captar un mayor porcentaje de la utilidad operativa del proyecto con respecto
al porcentaje inicial establecido en el contrato. Cabe mencionar que aunque la MRO pasé el limite del
25% en septiembre de 2021, de conformidad con lo establecido en el contrato, ésta es aplicable un
periodo posterior, por ello el MA se detona a partir de agosto.

Grafica 29. Métrica del Resultado Operativo
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3. Calculo del Mecanismo de Ajuste en la Utilidad Operativa

Finalmente, para ajustar el porcentaje de utilidad operativa que recibe el contratista cuando la MRO es
mayor o igual al 25% y menor a 40% se utiliza la siguiente férmula.

MRO;_, — Uy
SCA; = 5C, — (5C, — SCy) (—)
U, = Uy

Donde:

SCA; = Porcentaje ajustado de Utilidad Operativa del contratista en el periodo t

SC; = Porcentaje de Utilidad Operativa del contratista al inicio de vigencia del contrato

SC, = Porcentaje minimo de Utilidad Operativa del contratista (SC; * 0.25)

MRO,_, = Métrica del Resultado Operativo del periodot — 1

Ui =25%

U, = 40%

Cuando la MRO es mayor o igual al 40%, en el caso particular del contratista Pemex (Ek-Balam), la
participacién del contratista en la utilidad operativa alcanzaria 7.38%, siendo éste el porcentaje minimo
a que tendria derecho el contratista sobre la contraprestacion, y por lo tanto el Estado obtendria un
maximo de 92.63% de la utilidad operativa del proyecto a partir de noviembre 2026 y hasta el fin de la
vida del contrato.
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Gréfica 30. Participacion del Estado y del contratista en la Utilidad Operativa®/

(porcentaje)
== % Utilidad Operativa del contratista =% Utilidad Operativa del Estado
100%
=
80% Alcanza 2do umbral: nov 2026
92.63%
oct 2021
60% 70.53%
40% oct 2021
9.47%
20% Alcanza 2do umbral: nov 2026
7.38%
0% T T T T T T T T T T T T T
o ~N [ag] n o o0 ()] i (o] < wn ~ (o] o
N i o o o o o o «a «a Y o o S
> > = > = = = = = > > > > >
o © o © o © o o] o] © o] © [e] ©
c c c £ c £ c £ c c c c c £
Métrica del Resultado Operativoll
50% (Porcentaje)
40% .
30%
20%
10%
O% r T T T T T T T T T
o o~ < © o] o o~ < © o)
o o o o o D o D 0 0
> > > > > > > > > >
o) s} s} o s} s} s} s} 0 s}
c c c c c c c c c c

/La MRO calculada en el periodo t es la MRO aplicable en el periodo t+1 en la férmula del MA
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Anexo 2. Estados Financieros
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